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Bakom varje framgangsrik krog behiover det inte alltid sta en mdsterkock, det kan lika girna vara en skicklig
konceptmakare. Erik Nissen Fohansen har levererat koncept till savdil Lydmar Hotel i Stockholm som
The Trafalgar i London. Sin framgdngsaga har han byggt pa ett koncept han kallar for "storytelling”.

en regngré hostformiddagen

ligger tung 6ver Stockholm nar

Erik Nissen Johansen hoppar

ur en taxi pd Kungsgatan.

Han har tagit morgonflyget
fran Goteborg for att mota Fokus Krog pa
Marion’s Gastro Diner - en av de restauranger
som hans foretag Stylt Trampoli har tagit
fram konceptet till. P4 viigen upp till matsalen
fastnar han i ett samtal med en av de anstllda.
De diskuterar en ombyggnad som pagar i
restaurangen. Nér vi ska sld oss ner vid ett av
de runda borden i den femtiotalsinredda
lokalen ringer hans mobiltelefon. Det &r ett
jobbsamtal och hans gar en bit bort for att
prata. Det dr givetvis oméjligt att inte
tjuvlyssna. Dar i telefonsamtalet kan ju bade
konceptet till nasta projekt och nyckeln till
hans framgéngar avslojas. Ordet hotell nimns,
och historia. Sedan beskrivs nagot som
"fantastiskt”. P4 andra sidan linjen verkar en
ménniska bli 6vertygad.

- Jag har 35 personer som tinker t mig
och sé gér jag fram och tar dran, siger han i
telefon innan han ldgger pa. Den 46-drige
norrmannen r lika blygsam som han ar
sjalvsiker. En lyckosam kombination har det
visat sig.

Under sina 20 &r som foretag har Stylt
Trampoli vuxit till en framgangsrik aktor pa
marknaden. Férutom att ha levererat koncept
till 400 restauranger runtom i vérlden ligger
foretaget ocksé bakom koncepten for fler an
250 hotell. Aven ett dventyrsbad finns med i
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“Man behover inte ha
biast mat i stan for
att folk ska siga
att den béasta maten
inns déar.”

handlingarna och nésta projekt att sjositta
ar ett samarbete med den ryska hockeyligan
KHL. Ligans ambition ar att bli den bista i
Europa och Stylt Trampoli har levererat
konceptet till deras officiella sportbarskedja
KHL Sports Bar. Den forsta baren ska 6ppnas
iRigaijanuari 2012.

- Sedan ska det bli 24 barer till, berattar
han. Samtidigt som vi gjort detta har vi ocksa
arbetat med ett hotellprojekt som bestar av
fem hotell. Det forsta 6ppnar i Milano i
februari, dérefter 6Gppnar nummer tvé i Paris,
nummer tre i London, nummer fyra i New
York och nummer fem i Tokyo. Projektet
heter The Trip och tanken &r att det dr den
enda resa man behdver gora.

Det later sé sjalvklart nar han berittar om
allt som foretaget har pa gang. Men lika
enkelt som Stylt Trampolis, och Erik Nissen
Johansens, framgangsrecept ir, lika kompli-
cerat och genomarbetat dr det. Med hjélp av
arbetsmetoden storytelling bygger Stylt

Trampoli upp en historia. Koncepten utgéar
gdrna fran en person - levande, dod eller
pahittad - vars liv sedan far ligga till grund for
historien. Stylt Trampoli skriver ett manus,
som de sedan f6ljer in i detalj. I manuset finns
alla forklaringar till konceptet, allt frén valet
av maten pa menyn till tapeterna pd viggarna.
Ingenting i det fardiga resultatet finns dar av
en slump. Fantasin gar pa hogvarv, bide i den
kreativa processen och hos besokarna. Erik
Nissen Johansen ser det han gor som en del
av upplevelseindustrin.

- I vart samhalle idag har folk inte langre
problem att bli métta. Istallet &r ett restaurang-
besok en upplevelse. Nagot man konsumerar
precis som en film eller en roman. Och precis
som i filmindustrin maste man skriva manus
innan man gor filmen. Annars vet inte
skddespelarna vad de ska gora, eller rekvisi-
toren vilka saker han ska sitta upp. Aven for
en gist dr det lattare att komma ihag ndgot
som bygger pa ett ssmmanhallet manus.

Men ar manuset viktigare an menyn fér en
restaurang?

- Det beror pd om man vill tjina pengar
eller inte. Flera studier visar pa att samma
mat upplevs smaka olika beroende pé i vilken
miljo den serveras. Man behover inte ha bast
mat i stan for att folk ska siga att den bista
maten finns dar. Om Tony Soprano serverar
en pizza till dig dr det Klart att den smakar
bittre &n om en vanlig svensk har bakat den.
Han har en trovirdighetsarsenal med sig i
bagaget.
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Vad tror du att en kock skulle siga om den
hér teorin?

- Nér jag sitter och pratar s hér later det
som om kocken inte dr nodvindig men si
fort man gér in pa en restaurang borjar man
uppleva saker. Man tittar och doftar. Det ar
hela produkten som man siljer; summan av
kundens intryck nér de betalar notan och gar.
Sedan ar séklart maten en av huvudingredi-
enserna. Gor man dalig mat &r det ingen
restaurang som klarar sig.

STYLT TRAMPOLIS FORSTA uppdrag var
restaurangen Farbror Hjordis i G6teborg: ett
projekt som kom till av en slump nér ett annat
jobb drog ut pé tiden. Café Operas dgare hade
bestamt sig for att oppna ett stélle i Goteborg
och Stylt Trampoli hade fatt uppdraget att ta
hand om utférandet. Men nér ritningarna
var klara och avtal skrivits med en berémd
konstnar i London, drog dgarna plotsligt i
handbromsen. Projektet fick vinta i nagra
ménader. Fulla av energi bestimde Stylt
Trampoli sig for att, tillsammans med de tre
entreprenorerna som skulle driva Café Opera-

ERIK OM

Marion’s Gastro Diner
Stockholm

- Sveriges forsta seriésa bowlingrestaurang.
Konceptet ar en homage till den legenda-
riska bowlingspelerskan Marion Ladewig.
Hon &r den mest meriterade kvinnliga
bowlaren ndgonsin i USA och var dessutom
en fenomenal kock.

Bon
Goteborg

- Vi ville skapa kénslan av "ett hl i vaggen”,
den typ restaurang som vi tror finns Gverallt
i Sydeuropa. En bistrostimmig milj6 som
paminner oss om det lattsamma séttet att
ga ut och &ta.

*Det som aterkommer s

i alla vira projekt
ar det dekorerade
och ominimalis
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filialen, designa en annan restaurang under
tiden. Den har gdngen var budgeten dock
minimal och alla inventarier fick inhandlas pa
second hand-affarer. Under en ink6psrunda
pa Myrorna, kom plotsligt Gert Wingéardh in i
affdren. Erik Nissen Johansen som redan hade
berittat om det stora projektet - som nu
lagts pa is - for den berdmda arkitekten, slog
skamset ned blicken. For att verka upptagen
borjade han bladdra i ett fotoalbum framfor
sig. Det var bilder frén en utflykt som Troll-
hittans kvinnoforening gjort 1914. Plotsligt
fastnade blicken pé ett gruppfoto dar en karl
iférd tanthatt och klanning stod i mitten.

- Vilken modig sak att gora redan 1914!
Vi dopte honom till Farbror Hjérdis och kom
pa att vi ville att restaurangen skulle heta det.
For att de andra skulle képa idén hittade vi
pa en historia om hans liv: att han lamnat
hemmet for att arbeta pa ett &ngskepp men
blivit berusad och ramlat i sjon. Nar han
forvirrat vaknade upp startade han Lysekils
kvinnoférening och sedan ocksa en krog. Vi
skapade ett manus som gisterna konsumerade
som historien i en roman.
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Fjallpuben.

Men hur mycket far man egentligen hitta pa
nar man bygger ett koncept? Vad tar ni for
ansvar for de historier som ni sprider?

- I reklamkopslagen star det att man inte
fér ljuga i reklam. Nu berittar jag ju frin
insidan men det 4r inte s& man konsumerar
det. Man tittar inte pd en film genom att ldsa
manuset. Det ar till exempel véldigt fi som
blir forbannade p& James Cameron for att
han hittade pa Avatar. Podngen ir inte att den
planeten ska finnas pa riktigt. Aterigen: Vad
ar det man siljer nar man driver restaurang?
Det dr en semester — en kontrast - till
ménniskors vardag.

Sedan startskottet med Farbror Hjordis
har Erik Nissen Johansen latit sitt storytelling-
ideal sitta pragel pa flera av stjarnkrogarens
Melker Anderssons krogar: Villa Godthem,
Orangeriet och Le Rouge. Han har skapat
koncept 4t si vitt skilda kunder som hotellet
The Trafalgar i London, den vistindiska
resorten Friendship Bay och The Radisson
Sonya Hotel i Sankt Petersburg. P det
sistnamnda hotellet ldt sig Stylt Trampoli
inspireras av stadens litterdre son Dostojevskij.

Fjallpuben

Are

— Né&r man jobbar med Melker Andersson
har han alltid en véldigt tydlig bild av vad
han vill ha ur ett kéksperspektiv. Vi inredde
krogen som en bondmora skulle ha gjort.
Al rekvisita &r autentisk och képt pa plats.

P4 invigningen kom inte bara ambassadorer
utan ocksd Sankt Petersburgs borgmastare
och chefen for Dostojevskij-museet. Alla ville
vara med i marknadsforingen av en av
litteraturhistoriens framsta.

Nir det handlar om utmaningar rader det
ingen brist for Stylt Trampoli. Idag har kontoret
vuxit till 35 anstillda och firman omsitter,
enligt Erik Nissen Johansen, mellan 50 och
60 miljoner kronor om éret. En summa som
beriknas fortsitta att oka. I dagslaget far
Stylt Trampoli dubbelt s& manga forfrigningar
som de hinner ta emot. Efter nagra hundar i

*Vad ar det man
séaljer nar man
driver restaurant?

branschen kan de nu vilja som de vill.

- Vi viljer sd klart dem dér succémajlig-
heterna ér storst. Det handlar om hur duktig
restauratoren ar, hur serios man ar och vad
som ar tanken, séger han innan han blir
avbruten av mobiltelefonen som ringer. Han
stinger av signalen.

Vad kostar ett koncept?

- For idéjobbet borjar priset pd 150 000
och gér upp till en miljon kronor.
Vad ingér i det priset?

- Vi dr ett inredningsarkitektkontor men vi
dr ocksé en reklambyra. Vi jobbar med att
designa menyer och logotyper men ocksé med
strategisk kommunikation och hur man lanserar
nagot. Det handlar om affarsutveckling och
att vi erbjuder tvd moment ytterligare som
inte inredningsbyréerna gor. Darfor tar vi ju
ocksa betalt for den tiden.

Men méste man vara masterkrogare for att
ha rad att anlita er eller kan ni ta er an fall
som ni tror pa?

- Just nu arbetar vi mest med etablerade
namn, det ar mycket stora hotellkedjor och
restaurangforetag. Det hander att vi tar oss
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Stationen.

an projekt med ett langsiktigt tank for att det
kan tidnkas ge négot i framtiden. Men
samtidigt sa dr man antingen beredd pa att
satsa eller inte. Det ar svart att komma undan
kostnader, sdrskilt nir det handlar om hotell.
Dé kan man lika girna ligga pengar pa att
tanka ut nagot smart.

STYLT TRAMPOLI AGs idag av Erik och hans
hustru Elisabeth Johansen. Ett tag var Pelle
Lydmar deldgare men han limnade foretaget,
for att kunna dgna sin tid at hotellverksamhet
i samband med 6ppningen av nya Lydmar
Hotel for tre ar sedan. Stylt Trampoli
levererade konceptet till hotellets lokaler pa
Blasieholmen i Stockholm och som en del av
betalningen fick man tillbaka Pelle Lydmars
aktier i firman. Det dr méanga bitar som maste
hallas i ordning, bide inom och utanfor de
olika projekten, men ingenting verkar stressa
Erik. Med ansvar for det kreativa, “chef 6ver
ateljén”, har han varje fredag ett kort mote
med de anstillda for att stimma av arbetet.
Trots att man arbetar strikt efter en utmejslad
metod lamnar foretaget inte nagon synlig
signatur efter sig. De lagger inte in nigot
som visar att det dr just Stylt Trampoli som
utvecklat konceptet.

- Nej, det gor vi aldrig. Eftersom manusen
ar sa olika blir ocksé upplevelserna olika.
Men det som aterkommer i alla vira projekt
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Stationen
Uppsala

- En byggnad med mycket minnen.
Konceptet bygger pé originalarkitektens
Adolf Wilhelm Edelsvérd och dennes resor
till Europas storstéder. Krogen gér verkligen
som taget. Jag var dér en tisdag och fick
inget bord.

ar det dekorerade och ominimalistiska - valdigt
ménskliga kan man siga.

Men vill ni inte att eftervériden ska kunna se
att det ar ni som har gjort konceptet? Vill ni
inte sola er i ljuset av framgéngarna?

- Jo men det gor vi ju, vi skryter mycket
och tar &t oss dran. Jag sitter ju hiar nu och
berittar om det.

Hur skadad &r du av ditt arbete? Kan du ga
in pa en vanlig familjerestaurang pa Gran
Canaria utan att komma med goda rad hur
de ska foérandra sitt koncept?

- Jag lagger mig inte i om det inte r si att
jag har ett konkret tips. Nagot som dr enkelt
och billigt. D4 kan jag siga till for att vara
snall. "Har ni inte tankt pa detta? Mala den
pelaren rod istillet”. Men jag dr ocksd duktig
pa att ha semester nir jag har semester.

amnaiy
att arbeta

Det har blivit dags for lunchgisterna att
borja stromma in i matsalen pd Marion’s
Gastro Diner. Krogen dr skapad med den
amerikanska bowlingsmastarinnan Marion
Ladewig i dtanke. Under femtio- och sextio-
talet tog hon hem den ena bowlingsegern efter
den andra och anses an idag vara varldens
framsta kvinnliga bowlare. Matsalen ar
inredd som en femtiotals-diner - pa botten-
vaningen finns bowlingbanor - och pa
lunchmenyn stir Hot Chicken Wings, Marion
Baby Back Ribs och Oreo Milkshake. Det ar
detaljerna som gor helheten. Ett manus har
arbetats fram och f6ljts till punkt och pricka.
Men trots att storytelling-metoden sitter
historien i centrum &r man inte blind for de
trender som pagér runt om i den 6vriga
virlden. Vad som sker utomlands och nér de
trenderna kan komma att paverka oss i
Sverige ar nagot Stylt Trampoli tar hinsyn
till nér de skriver sina manus.

- Det dr mycket fornuft i vira rekommen-
dationer. Vi har fyra rubriker vi foljer i vart
analysarbete: kundens férméga, den lokala
konkurrensen, lokalens forutsattningar och
internationella trender. Ska man vara
skriaddare kan man inte bara kunna hant-
verket utan man maste ocksa kianna sin
kund. En duktig skrdaddare syr inte en glittrig
melodifestivalkostym till nigon som hatar
schlager. ®
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